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4.2 Budget préliminaire 4.2 2026 budget and 2028
2026 et cotisation par Per Capita
personne pour 2028 Assessment
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Budget 2026 — Modifications depuis la présentation
du budget préliminaire

Modifications apportées au budget préliminaire :

* Le budget du projet Réaliser 'agrement et les
évaluations de la formation (AAG) a été réduit
de 134171 $

" Un montanttotal de 22 000 a été ajouté sous
les postes Fournir des services et des outils
pour la reglementation et l'exercice
professionnel et Services de secrétariat.
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2026 budget - Changes since draft budget .
presentation

Changes to the draft budget:

"= The Realizing accreditation and academic
assessments (FEA) project budget has
been reduced by $134,171

= Atotal of $22,000 has been added under
Providing services and tools for regulation

and professional practices, and
Secretariat services

M. Sterling
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Budget 2026 2026 Budget

e |’ébauche du budget de 2026 comprend : * The draft 2026 budget includes:
" Des revenus totaux de 12,5 millions $ — une augmentation de 11 = Total revenues of $12.5M —an increase of 11% versus 2025
% par rapport a 2025 0

Total operating expenses of $11.8M —an increase of 2.3%
= Des dépenses d’exploitation totales de 11,8 millions $—une = Total project spending of $1.34M

augmentation de 2.3% = Total capital spend of $569K
= Des dépenses totales de projets de 1,34 million $

"= Des dépenses totales en capital de 569 000 $
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Budget 2026 (suite)

Tableau des résultats d'exploitation (en milliers)

Catégorie Budget Budget Ecarten $ | Ecarten %
2026 2025
Total des revenus 12,546 11,312 1,233 11%
Total des dépenses d'exploitation 11,798 11,528 (270) -2%
Excédent/(Déficit) d’exploitation 748 (216) 964
Total des dépenses relatives aux projets 1,340 1,133 (207) -18%
Excédent/(Déficit) (592) (1,349) 757 56%
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2026 Budget (cont’d)

Summary Statement of Operations (in 000's)

Category 2026 Budget | 2025 Budget | Variance $|Variance %
Total Revenues 12,546 11,312 1,233 11%
Total Operating Expenses 11,798 11,528 (270) -2%
Operating Surplus/(Deficit) 748 (216) 964
Total Project Spending 1,340 1,133 (207) -18%
Surplus/(Deficit) (592) (1,349) 757 56%
M. Sterling
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Budget 2026 (suite) 2026 Budget (cont’d)
Actifs nets projetés (en milliers) Projected Net Assets (in 000’s)
Actifs nets ';0’:"5 =0 F°“.°'S.I:f’”’ ATl '“"ES“S[‘[*“ i":m- RS Total Net assets Legal Strategic | Contingency | Investedin | Unrestricted | Total
. e_ e_"se pm,m, es pourimprévus | . corp_ore eseten affectées contingency priorities reserve tangible reserve
juridique stratégiques imm. incorporelles A
: : reserve reserve capital assets

Niveaux cibles 1500 2000 2500 >1 000
Target levels 1,500 2,000 2,500 >1,000

Solde de fermeture 1500 2000 2500 161 7 562 13723

prévu en 2025 Projected 2025 1,500 2,000 2,500 161 7,562 13,723
closing balance

Ajout 569 (569) — &
capital assets

Amortissement des (206) 206 P
capital assets

mortissement des

A i d 41 (41) P

locatives leasehold
inducements

Déficit prévu en 2026 (592)
Projected 2026 (592)

Solde de fermeture 1500 2000 2500 564 6 567 13131 deficit

révu en 2026

P Projected 2026 1,500 2,000 2,500 564 6,567 13,131

closing balance
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Budget 2026 (suite) 2026 Budget (cont’d)
e Atitre d'information uniquement : La valeur estimative * Forinformation only: The estimated value per member in
par membre en 2026 selon l'ébauche de budget est de 40 2026 based on the draft budget is $40.
$.
Dépenses d’exploitation budgétisées pour 2026 11 797 681 S 2026 budgeted operating expenses $11,797,681
Dépenses de projets budgétisées pour 2026 13396345 2026 budgeted project expenses 51,339,634
13137315 S $13,137,315
Nombre de membres prévu en 2026 332 098 Projected number of Members in 2026 332,098
Valeur par membre en 2026 40 S Value per Member in 2026 S40
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Budget 2026 (cotisation par personne pour 2028)

* Le conseil doit soumettre une proposition pour la cotisation par
personne de 2028 a l'approbation de l'assemblée des membres de
mai 2026.

e La cotisation par personne a été abaissée de 10,21 $a 8 $ pour
2024 et 2025, principalement en raison de l'important solde du
fonds de réserve non affecté provenant de la partie de PEO du
programme d'affinité de TDI.

e La cotisation par personne pour 2026 et 2027 a été fixée a 10 $ et
11 $ respectivement, afin de contribuer a la réduction des déficits
budgétaires.

* La cotisation par personne a été de 10,21 $ de 2006 a 2023. S’ily
avait eu des augmentations de 2007 a 2025 en fonction de l'indice
annuel des prix a la consommation, la cotisation de 2025 serait de

,46 $.
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2026 Budget (2028 PCAF)

e The Board must provide a proposal for the 2028 Per Capita
Assessment Fee (PCAF) for approval at the May 2026
Members meeting.

e The PCAF was lowered to $8.00 from $10.21 for 2024 and
2025 to draw on the large unrestricted reserve balance
driven by the PEO portion of the TDI affinity program.

e The PCAF for 2026 and 2027 was set at $10 and $11,
respectively to help mitigate the budget deficits.

e The PCAF was $10.21 from 2006-2023. Had there been fee
increases from 2007 to 2025 that alighed with the annual
Consumer Price Index, the 2025 PCAF would be $15.46.

M. Sterling
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Budget 2026 (cotisation par personne pour 2028, 2026 Budget (2028 PCAF cont’d)
suite)
e Le personnel a préparé une projection sur cing ans (2026-2030) et e Staff prepared a 5-year projection (2026-2030) and 2 scenarios

deux scénarios pour la cotisation par personne en se basant sur
les hypothéses sous-jacentes suivantes :

= Lesrevenus provenant des cotisations par personne sont basés sur
les estimations des organismes de réglementation quant a leur
nombre de membres jusqu’en 2028, puis augmententde 2 % en
2029 et en 2030.

= Lesrevenus provenant des programmes d’affinité sont basés sur les
projections des fournisseurs des programmes.

= Les dépenses d’exploitation augmenteront de 3 % de 2027 a 2030.

= De 2028 a 2030, les dépenses liees aux nouvelles orientations
stratégiques augmenteront de 0,1 million $ par année.
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for the PCAF based on the following underlying assumptions:

= Revenue from the PCAF is based on Regulator registrant
estimates until 2028 and is increased 2% year-over-year for
2029 and 2030.

= Revenue from affinity programs is based on projections from
the program providers.

= QOperating expenses expected to increase by 3% from 2027 to
2030.

=  Spending from 2028 to 2030 on the strategic directions are
expected to increase $0.1M per year.

M. Sterling
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Budget 2026 (cotisations par personne pour 2028, 2026 Budget (2028 PCAF cont’d)

suite)

e 2 scénarios pour la cotisation par personne : e 2 PCAF scenarios:
= 1)12$en 2028,12$ en 2029 et 13 $ en 2030. = 1)$12.00 PCAF in 2028, $12.00 in 2029, and $13.00 in 2030.
= 2)11$en2028,12$en 2029 et 13$ en 2030. = 2)$11.00 PCAF in 2028, $12.00 in 2029, and $13.00 in 2030.

* Le Comité FAGR s’est prononce en faveur du * The FAR Committee supported scenario 1, as
scenario 1, tel que recommandé par le personnel. recommended by staff.
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Budget 2026 (cotisations par personne pour 2028,

2026 Budget (2028 PCAF cont’d)

suite)
Etats des produits et charges (en milliers) COTISATION/PERS. =| 512 $12 | 513

Catégorie Budget Projections Projections | Projections | Projections

€ 2026 2027 2028 2029 2030
Total des revenus 12,546 13,201 13,827 14,139 14,819
Total des dépenses d'exploitation 11,798 12,198 12,598 12,998 13,398
% Augmentation (diminution) des dépenses d'exploitation 3% 3% 3% 3%
Excédent/|Déficit) d'exploitation 748 1,004 1,229 1,141 1,421
Total des dépenses relatives aux projets 1,340 1,333 1,433 1,533 1,633
Excédent/|Déficit) (592) (329) (204) (392) (212)
Projections des réserves non affectées (en milliers)
Budget Projections | Projections | Projections | Projections
2026 2027 2028 2029 2030
Solde d’ouverture 7,562 6,567 6,307 6,176 5,858
Ajouts d'immobilisations (569) {100) (100) (100) (100)
Amortissement des immobilisations 206 210 214 214 214
Amortissement des améliorations locatives (41) (41) (41) (41) (41)
Excédent/(Déficit) projeté (592) (329) (204) (392) (212)
Solde de fermeture projeté 6,567 6,307 6,176 5,858 5,720
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Statement of Operations (in 000's) PCAF= | $12 12 $13
2026 2027 2028 2029 2030
Category .. . . .. . .
Budget |Projections|Projections|Projections|Projections
Total Revenues 12,546 13,201 13,827 14,139 14,819
Total Operating Expenses 11,798 12,198 12,598 12,998 13,398
% Increase/(decrease) in operating expenses 3% 3% 3% 3%
Operating Surplus/(Deficit) 748 1,004 1,229 1,141 1,421
Total Project Spending 1,340 1,333 1,433 1,533 1,633
Surplus/(Deficit) (592) (329) (204) (392) (212)
Unrestricted Reserve Projections (in 000's)
2026 2027 2028 2029 2030
Budget |Projections|Projections|Projections|Projections
Opening balance 7,562 6,567 6,307 6,176 5,858
Additions to capital assets (569) (100) (100) (100) (100)
Amortization of capital assets 206 210 214 214 214
Amortization of leasehold inducements (41) (41) (41) (41) (41)
Projected surplus/(deficit) (592) (329) (204) (392) (212)
Projected closing balance 6,567 6,307 6,176 5,858 5,720
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Questions?
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